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INTRODUCTION

Conformément aux orientations du programme de bonne gouvernance, les autorités se sont engagées aupreés des partenaires
techniques et financiers a la mise en place d’'un nouveau cadre institutionnel visant a améliorer la gestion du systéme de passation
des Marchés Publics.

Ainsi la DNMP dans la mise en ceuvre de ce programme a travers TUCEP/GN-EGTAB va bénéficier de I'apport d’'un consultant pour
la révision du Code des Marchés Publics et des textes réglementaires. Ce processus de recrutement est en cours de finalisation
apres I'obtention de I’Avis de Non Objection de la Banque Mondiale sur le Rapport d’Evaluation de la liste aprés appel a candidature.

Aussi dans le cadre de ses activités, elle (DNMP) a procédé a la centralisation et a 'analyse des marchés approuvés et immatriculés
de 1°" janvier au 31 décembre 2018, dont la situation se résume comme suit :

Un total de trois-cent-soixante-treize (373) marchés pour une valeur de : huit mille trois-cent-trente-quatre milliards cent-
cinquante-trois millions six-cent-vingt-un mille quarante-neuf francs guinéens (8 334 153 621 049 GNF), ont été approuvés et
immatriculés a la DNMP du 1°" Janvier au 31 Décembre 2018.

- Marchés passés par Appel d’offres : 284/373 marchés en nombre pour un montant de 6 950 733 154 309 GNF soit 83% en valeur
des contrats passeés ;

- Marchés passés par entente directe (gré a gré) : 55/373 marchés en nombre pour un montant de 470 757 204 423 GNF soit 6% en
valeur des contrats passés ;

- Marchés passés par Appel d’offres Restreint : 34/373 marchés en nombre pour un montant de 912 663 262 317 GNF soit 11% en
valeur des contrats passes ;

L’analyse de cette situation globale permet de ressortir ce qui suit :



1- SELON LE MODE DE PASSATION :

a- Graphigue 1 : Ventilation selon le mode de passation
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b- Tableau récapitulatif des marchés par mode de passation

N° d'ordre MODE DE PASSATION |[NBRE % MONTANT %
1 APPEL D'OFFRES 284 76% 6 950 733 154 309| 83%

2 GRE A GRE 55 15% 470 757 204 423| 6%

APPEL D'OFFRES 0 0
3 RESTREINT 34 9% 912 663 262 317| 11%
TOTAL GENERAL 373 100% 8 334 153 621 049| 100%




c- Tableau détaillé des marchés par mode de passation et par département

NE MODE DE PASSATION NerE | .
D'ORDRE PEPARTEMERTS APPEL D'OFFRES NBRE GRE A GRE NBRE APFI;EELSEI;(IDEIIZ,\FI.?ES NBRE MONTANT TOTAL LOIIAS &

1 M.SANTE 244 167 828 994 15 44 137 469 154| 5 67 242293000 3 355547 591 148| 23 4,27%
2 M.A. 317 148694 630| 38 0] O 15614 062831| 2 332 762 757 461| 40 3,99%
3 M.B. 6 058 437 780| 6 29203197800 2 of O 35261635580| 8 0,42%
4 M.D.N. 333989524000 4 16 322493939 2 of O 350312017939 6 4,20%
S M.E.E.F. 2419542080| 6 5268 092000| 2 of O 7687634080 8 0,09%
6 M.E.F. 35185915869| 6 6 454220521| 5 3341123926| 5 44 981 260 316| 16 0,54%
7 M.E.H. 2 369 492 950 693 32 2337580000 2 ]159035342314| 6 2530865873 007| 40 | 30,37%
8 M.E.N-A. 306 518 892 731| 65 6 404 514 300| 15 13715460175| 2 326 638 867 206 | 82 3,92%
9 M.E.P.A. 1755544320 1 O] O 1736880000 1 3492424320 2 0,04%
10 M.E.S.R.S. 1113635830 1 81001800528 1 0] O 82115436358 2 0,99%
11 M.E.T.F.P-E.T. 18 701 343580| 9 1863456 000| 1 0] O 20564 799580 10 0,25%
12 M.M.G. 10932234000 3 4794191766| 3 14 617 713000 S 30344138766 11 0,36%
13 M.P.C.1. 95077085421| 5 1910513572 1 35196 044570 2 132183643563| 8 1,59%
14 M.P.T.E.N. 0] 1 O] O 0] O -1 0,00%
15 M.T.P. 2871941830430| 28 1128841016594 4 |547278247041| 5 3548 061094 065| 37 | 42,57%
16 PRIMATURE 2904 000 000| 4 958 580 000| 2 0] O 3862580000 6 0,05%
17 P.R. 27 146 037 138| 3 54118089605 1 0] O 81264 126 743| 4 0,98%
18 M.V.A.T. 21224999914| 4 585000000| 1 52439938650 1 74249938 564| 6 0,89%
19 M.I.P.M.E. 0] O 47978654 326 1 1493088493 1 49471742819 2 0,59%
20 M.U.N.C. 195129500 1 348 600 000| 1 0] O 543 729500 2 0,01%
21 C.S. 10362 574000 1 0] O 0] O 10362 574000 1 0,12%
22 M. COMM. 15877039 488| 3 O] O 0] O 15877039488 3 0,19%
23 M.C.S.P.H. 13697474991 4 o] O 0] O 13697474991 4 0,16%
24 M.J.G.S. 46 860 901 618| 4 O] O 0] O 46 860901 618| 4 0,56%
25 S.G.G. 3090962 216| 1 31832 749490( 4 0] O 34923711706 5 0,42%
26 M.H.T.A. 61978613829 5 O| O 0] O 61978 613829| 5 0,74%
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27 M.A.T.D. 14 633560 430| 5 of O o] O 14633560430 5 0,18%
28 M.S.P.C. 11710209 358| 4 O] O 953068 317| 1 12 663 277 675| 5 0,15%
29 M.A.S.P.F.E. 64 600 039 906| 16 O] O 0] O 64 600 039 906| 16 0,78%
30 M.F.P.R.E.M.A. 29 687 687 260| 7 780000000 1 o] O 30467 687 260| 8 0,37%
31 M.J.E.J. 3897169653 1 O] O 0] O 3897169653 1 0,05%
32 S.GA.R. 8363294650| 1 of O o] O 8363294650| 1 0,10%
33 C.E.S. 0] O 5616984828 1 0] O 5616984828 1 0,07%
TOTAL GENERAL 6 950 733 154 309 284 | 470 757 204 423| 55 |[912 663 262 317 34 8334 153621 049 373 | 100%
POURCENTAGE 83% 76% 6% 15% 11% 9% 100% 100%

- Sur les modes de passation on constate que :

1- la procédure normale (Appel d’Offres), a été prédominante en valeur avec (6 950 733 154 309 GNF) sur le
montant total des marchés (8 334 153 621 049 GNF) soit 83% en appel d’offres, par rapport au gré a gré 6%
et a 'appel d’offres restreint 11% des marchés passés du 1" Janvier au 31 Décembre 2018 ;

2- en nombre, I'’Appel d’Offres prédomine a hauteur de 284 marchés sur 373 soit 76% par rapport au gré a gré

15% et I'appel d’offres restreint 9% des contrats passés du 1°" Janvier au 31 Décembre 2018.




2- SELON LA NATURE DE MARCHES:

a- Graphigue 2 : Ventilation selon la nature

Nature de Marchés
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b- Tableau récapitulatif des marchés par nature

N° d'ordre NATURE NBRE % MONTANT %
1 TRAVAUX 149 40% 5036 920 260 913 | 60,44%
FOURNITURE 0 0
2 EQUIPEMENTS 72 19% 2 309 795 200 810| 27,71%
FOURNITURE o o
3 COURANTES 62 17% 627 396 663 829| 7,53%
PRESTATIONS 0 0
4 INTELLECTUELLE 58 16% 336 398 920 107 | 4,04%
PRESTATIONS 0 0
5 COURANTE 32 9% 23 642 575389 0,28%
TOTAL GENERAL 373 100% 8334 153621 049| 100%
c- Tableau détaillé des marchés par nature et par département
NATURE NB
N RE
D OR | PEPARTEMENTS NB FOURNITURE NB FOUNITURE NB PRESTATION NB PRESTATION NB TOT
DRE ULRZASLAE RE D'EQUIPEMENTS RE COURANTE RE | INTELLECTUELLE | RE COURANTE RE LGNNI oA AL
1 | M.SANTE 97 792293000| 4 | 175012157 764| 6 | 46593 429354| 6 | 35707 890 050| 6 441820980| 1 | 355547591 148| 23
2 A 263 628 589 802 | 22 | 12781131659| 9 | 24502099 600| 4 | 31850936400( 5 0| 0| 332762757461| 40
3 |uB. ol o 2420295247 1 | 32841340333| 7 ol o oo 35261635580 8
4 o| 1| 11774291000 1 331869300\ 5 | 5120224000| 1 | 4548202939| 1 | 350312017 939| 6
M.D.N. 000
5 |MEEFE. 6129 353 780| 4 751188 300( 2 807 092 000| 1 o 1 of o 7 687 634 080| 8
6 |MEF. 31221942502| 1 5576878960| 4 | 3158083836| 2 | 2025354561| 3 | 2999000457 6 44 981 260 316 | 16
1987 770 902
7 I MEH. 491 008 980 277 | 13 07| 19 0| 0 | 52085990523| 8 0| 0 [2530865873007| 40
8 |MENA 133 435 288 788 | 32 1262132130| 1 160 685 ggg 29 | 24346167756 4 | 6909289300|16| 326638867 206| 82




9 [MEPA. 1755 544 320| 1 0| 0 0| 0 | 1736880000| 1 0|0 3492424 320| 2
10 |MESRS. 1113635830| 1 0| 0 0| 0 | 81001800528| 1 0| 0| 82115436358 2
11 |METEPET. 5445799977| 2 | 2700287993| 2 | 1740655610| 3 | 10678056 000| 3 0| 0| 20564799580 10
12 MG, 0| 0| 4051293766 2 0| 0 | 26292845000| 9 0| 0| 30344138766/ 11
13 [vpcl. 127260 411063| 6 | 3143430000 1 0| 0 | 1779802500| 1 0| 0| 132183643563 8
14 [MpTEN. 0| 0 0|1 0| 0 0| 0 0|0 0| 1
15 | TP 3516 367 561493 28 | 7709 616 600| 4 0| 0 | 23983915972| 5 0| 0 3548061094 065| 37
16 |pRIMATURE 0| 0| 2785430000 4 0| 0 804150000 1 | 273000000| 1 3862580000 6
17 |pR 23437877176 1 | 57466 939567 2 359310000 1 0| 0 0| 0| 81264126743 4
18 [MVAT 73664 938 564 | 5 0| 0 0| 0 0| 0 | 585000000 1 | 74249938564 6
19 | \MIPME. 47978654326 1 | 1493088493 1 0| 0 0| 0 0| 0| 49471742819| 2
20 [\ UNC. 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 | 543729500 2 543 729500 2
21 |cs 10 362 574 000| 1 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 10362574000 1
22 |\ coMM. 13110 339 103| 1 0| 0 0| 0| 2070428000| 1 | 696272385| 1| 15877039488| 3
23 [mesph. 1848 425597 | 2 0| 0| 1049049394| 1 | 10800 000 000| 1 0| 0| 13697474991 4
24 |\ JGS. 46 860 901 618 4 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0| 46860901618 4
25 |sG.G. 3090962216 1 | 14977157700 1 | 16855591790 3 0| 0 0| 0| 34923711706| 5
26 | M HTA. 61770038 629| 4 208 575 200| 1 0| 0 0| 0 0| 0| 61978613829 5
27 |MATD. 9631879830 3 | 5001680600| 2 o| 0 0| 0 0| 0| 14633560430 5
28 |\M.SP.C. 1664034053\ 1 | 3479612625 1 | 6566562680 2 953 068 317| 1 0| 0| 12663277675| 5
29 |MASPEE. 49572005906| 6 | 9429111000| 7 368 160000| 1 | 4981488000 1 | 249275000( 1 | 64600039 906| 16
30 |MEP.REMA. 6507 764 760 2 0| 0 0| 0 | 23179922500| 5 | 780000000| 1 | 30467 687 260| 8




3 897 169 653

31 |MIEd. 0| 0 of 0 0| o 0| 0 3897 169 653| 1
32 |SGAR. 8363 294 650 | 1 0| 0 of 0 0| o 0| 0 8363 204 650 | 1
33 |ces. o[ o 0| 0 of 0 0| 0 |5616984828| 1 5616 984 828 1

TOTAL GENERAL 5036 920 260 913 | 149 2309795200810 72 627 396 663 829 | 62 336 398 920 107 | 58 23 642 575 389 | 32 |8 334 153 621 049 373

POURCENTAGE 60,4% 40% 27,7% 19% 7,5% 17%

4,0%

16%

0,3%

9%

100%

100%

1- Sur la nature, il ressort une prédominance des travaux en valeur pour un montant de 5 036 920 260 913 GNF sur le montant

total des marchés 8 334 153 621 049 GNF soit 60,44% pour les travaux par rapport aux Fournitures d’Equipements 27,71%,

aux Fournitures courantes 7,53%, aux Prestations Intellectuelles 4,04% et aux Prestations Courantes 0,28% des contrats
passés du 1°" Janvier au 31 Décembre 2018 ;

2- En nombre, les Travaux prédominent a hauteur de 40% par rapport aux fournitures d’Equipements 19%, aux Fournitures

courantes 17%, aux Prestations Intellectuelles 16% et aux Prestations Courantes 9% des contrats passés du 1°" Janvier au 31
Décembre 2018.




3- SELON LA SOURCE DE FINANCEMENT :

Graphigue 3 : Ventilation selon la source de financement

Source de Financement

mBND
m FINEX
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b- Tableau récapitulatif des marcheés par source de financement

N° d'ordre FISI;\IC/)ALIiIFCQICI:EIi/I[IE)EIT NBRE % MONTANT %
1 BND 242 65% 3 796 964 957 616| 46%
2 FINEX 131 35% 4 537 188 663 433| 54%
TOTAL GENERAL 373 100% 8 334 153 621 049 | 100%

c- Tableau détaillé des marchés par nature et par département

SOURCE DE FINANCEMENT
~N° DEPARTEMENTS | BUDGET NATIONAL FINANCEMENT NBRE
D'ORDRE DE DEVELOPEMENT | NBRE EXTERIEURE NBRE | MONTANTTOTAL | o7a
(BND) (FINEX)
1 M.SANTE 213226 969 884| 16 142 320 621 264 7 355 547 591 148 23
2 M.A. 149 213 806 863| 23 183 548 950 598| 17 332762 757 461| 40
3 M.B. 35 261 635 580 8 0 0 35 261 635 580 8
4 M.D.N. 350312 017 939| 6 of o 350312 017939 6
5 M.E.E.F. 7 687 634 080 8 0 0 7 687 634 080 8
6 M.E.F. 44 377 770 316| 15 603 490 000 1 44 981 260 316 16
7 M.E.H. 310510542835 4 2220355330172 36 2 530 865 873 007 | 40
8 M.E.N-A. 200 329 362 104| 51 126 309 505 102 31 326 638 867 206 82
9 M.E.P.A. 1755544320| 1 1736880000 1 3492424320 2
10 M.E.S.R.S. 1113635830 1 81 001 800 528 1 82 115 436 358 2
11 M.E.T.F.P-E.T. 14890911 587| 7 5673887993| 3 20 564 799 580 10
12 M.M.G. o] o 30344138766 11 30344138766 11
13 M.P.C.I. 125 349 897 491 5 6 833 746 072 3 132 183 643 563 8
14 M.P.T.E.N. o] o of 1 o] 1
15 M.T.P. 1755062 752 977 22 1792 998 341 088 15 3548 061 094 065 37
16 PRIMATURE 3862 580000| 6 ol o 3862580000| 6
17 P.R. 81 264 126 743 4 0 0 81 264 126 743 4
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18 M.V.A.T. 21809999 914| 5 52 439938 650| 1 74249 938564| 6
19 M.I.P.M.E. 49 471742819 2 o| o 49 471742819 2
20 M.U.N.C. 543 729 500 2 o] o 543729 500 2
21 |cs. 10 362 574 000| 1 o| o 10 362 574000 1
22 M. COMM. 15877 039 488| 3 o] o 15877 039 483| 3
23 M.CS.P.H. 13 697 474991| 4 o| o 13 697 474 991| 4
24 |MJ.G.S. 46 860 901 618| 4 o] o 46 860 901 618| 4
25 |S.G.G. 34923711706 5 o] o 34923711706 5
26 M.HTA. 61978 613829| 5 o| o 61978 613829| 5
27 M.A.T.D. 9631879830 3 5001 680600 2 14 633560430 5
28 M.S.P.C. 12 663 277 675| 5 o| o 12 663277675 5
29 M.A.S.P.F.E. 64 600 039 906| 16 o| o 64 600 039 906| 16
30 M.F.P.R.E.M.A. 30 467 687 260| 8 o| o 30 467 687260 8
31 M.J.E.J. 3897169653 1 o| o 3897169653 1
32 |[S.GAR. 8363294650 1 o| o 8363294650 1
32  |cEs. 5616 984 828 1 o| o 5616984828 1
TOTAL GENERAL 3684985310216 | 243 | 4649168310833 | 130 | 8334153621049 | 373
POURCENTAGE 44% 65% 56% 35% 100% 100%

Au plan de la source de Financement :

1- le Financement Extérieur (FINEX) a supporté les 56% en valeur et 35% en nombre, des contrats passés au cours de la

période (1°" janvier au 31 décembre 2018) ;

2- le Budget National de Développement (BND) a supporté les 44% en valeur et 65% en nombre des contrats passés au

cours de la période (1°" janvier au 31 décembre 2018).
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4- SITUATION DES GRE A GRE PAR DEPARTEMENT DE JANVIER A DECEMBRE 2018

NO

%tage des gré a

%tage des gré

NBRE

D'ORDRE | DEPARTEMENTS GRE A GRE oré en valeur | NBRE ijgrrr?berg MONTANT TOTAL TOTAL
1 M.SANTE 44 137 469 154 12% 5 22% 355547 591 148| 23
2 M.B. 29 203 197 800 83% 2 25% 35261 635 580
3 M.D.N. 16 322 493 939 5% 2 33% 350 312 017 939
4 M.E.E.E. 5 268 092 000 69% 2 25% 7 687 634 080
5 M.E.E. 6 454 220 521 14% 5 31% 44 981 260 316| 16
6 M.E.H. 2 337 580 000 0% 2 5% 2530865873 007| 40
7 M.E.N-A. 6 404 514 300 2% 15 18% 326 638 867 206| 82
8 |M.E.S.RS. 81 001 800 528 99% 1 50% 82 115436 358 2
9 M.M.G. 4794 191 766 16% 3 27% 30344138766 11
10 M.T.P. 128 841 016 594 4% 4 11% 3548 061 094 065| 37
11 PRIMATURE 958 580 000 25% 2 67% 3 862 580 000 3
12 |pR. 54 118 089 605 67% 1 25% 81264 126 743| 4
13 M.V.A.T. 585 000 000 1% 1 17% 74 249 938 564 6
14 M.I.P.M.E. 47 978 654 326 97% 1 50% 49 471 742 819 2
15 |M.U.N.C. 348 600 000 64% 1 50% 543729500 2
16 S.G.G. 31 832 749 490 91% 4 80% 34 923 711 706 5
17 |M.F.P.R.E.M.A. 780 000 000 3% 1 13% 30 467 687 260| 8
18 M.E.T.E.P-E.T. 1 863 456 000 9% 1 10% 20 564 799580| 10
19 C.E.S. 5616 984 828 100% 1 100% 5616 984 828 1
20 M.P.C.I. 1910513572 1% 1 13% 132 183 643 563
TOTAL GENERAL 470 757 204 423 55
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5- REPARTITION SECTORIELLE DES MARCHES :

Les marchés les plus importants en valeur absolue de Janvier a Décembre 2018 ont été passés par les départements suivants :

1- Ministére des Travaux Publics : 3 548 061 094 065 GNF soit (42,57%) ;

2- Ministére de I'Energie et de 'Hydraulique : 2 530 865 873 007 GNF soit (30,37%) ;

3- Ministére de la Santé : 355 547 591 148 GNF soit (4,27%) ;

4- Ministere de la Défense Nationale : 350 312 017 939 GNF soit (4,20%) ;

5- Ministére de I'Agriculture : 332 762 757 461 GNF soit (3,99%) ;

6- Ministére de 'Education Nationale et de 'alphabétisation : 326 638 867 206 GNF soit (3,92%) ;

7- Ministére du Plan et de la Coopération Internationale : 132 183 643 563 GNF soit (1,59%) ;

8- Ministére de 'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique : 82 115 436 358 GNF soit (0,99%) ;
9- Présidence de la République : 81 264 126 743 GNF soit (0,98%) ;

10-Ministére de la Ville et de TAménagement du Territoire : 74 249 938 564 GNF soit (0,89%).
11-Ministére de I'Hbtellerie du Tourisme et de I'Artisanat : 61 978 613 829 GNF soit (0,85%).
12-Ministére de I'lndustrie, des Petites et Moyennes Entreprises : 49 471 742 819 GNF soit (0,59%) ;
13-Ministére de 'Economie et des Finances : 44 981 260 316 GNF soit (0,54%) ;

14-Ministére du Budget : 35 261 635 580 GNF soit (0,59%) ;

15-Secrétariat Général du Gouvernement : 34 923 711 706 GNF soit (0,42%).
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6- SITUATION DES MARCHES DE COTATTIONS PASSES PAR CERTAINS DEPARTEMENTS :

COTATION PAR DEPARTEMENT

NO
D'ORDRE DEPARTEMENTS BUDGET NATIONAL DE NBRE
DEVELOPEMENT (BND)

Ministére de la Fonction Publique de

1 la Réforme de I’Etat et |la 1603 731117 32
Modernisation de I’Administration

2 Ministére de la Santé 5679 063 232 138

3 Ministére de la Jeunesse et de 1 098 549 60?2 13

PEmploi Jeunes

4 Mlnllstere de I,Unlte Nationale et de 391 819 320 7
la Citoyenneté

Ministére de ’Environnement, des

5 - 300 117 000 4
Eaux et Forét
Ministére de I’Enseignement
Technique de la Formation
6 Professionnelle de P’Emploi et du 469 298 773 16
Travail
TOTAL GENERAL 9542 579 044 210

7- SITUATION DES MARCHES PASSES PAR CERTAINS SERVICES REGIONAUX:

\° COTATION PAR DEPARTEMENT
D'ORDRE DEPARTEMENTS BUDGET NATIONAL DE NBRE
DEVELOPEMENT (BND)
1 REGION ADMINISTRATIVE DE KINDIA 14 145 389 988 36
2 REGION ADMINISTRATIVE DE MAMOU 28 263 352 144 72
TOTAL GENERAL 42 408 742 132 108




NB : La signification des abréviations des Départements :

ABREVIATION SIGNIFICATION
M.SANTE MINISTERE DE LA SANTE

M.A. MINISTERE DE L’AGRICULTURE

M.B. MINISTERE DU BUDGET

M.D.N. MINISTERE DE LA DEFENSE NATIONALE

M.E.E.F. MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT, DES EAUX ET FORETS

M.E.F. MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES

M.E.H. MINISTERE DE L’'ENERGIE ET DE L'HYDRAULIQUE

M.E.N-A. MINISTERE DE L’EDUCATION NATIONALE ET DE L’ALPHABETISATION

M.E.P.A. MINISTERE DE L'ELEVAGE ET DE LA PRODUCTION ANIMALES

M.E.S.R.S. MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE
M.E.T.F.P-E.T. MINISTERE DE L’'ENSEIGNEMENT TECHNIQUE, LA FORMATION PROFESSIONNELLE DE L’EMPLOI ET DU TRAVAIL
M.M.G. MINISTERE DES MINES ET DE LA GEOLOGIE

M.P.C.I. MINISTERE DU PLAN ET DE LA COOPERATION INTERNATIONALE

M.P.T.E.N. MINISTERE DES POSTES, TELECOMMUNICATION ET DE L’ECONOMIE NUMERIQUE
M.T.P. MINISTERE DES TRAVAUX PUBLICS

PRIMATURE PRIMATURE

P.R. PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

M.V.A.T. MINISTERE DE LA VILLE ET DE L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

M.I.P.M.E. MINISTERE DE L'INDUSTRIE, DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES
M.U.N.C. MINISTERE DE L’'UNITE NATIONALE ET DE LA CITOYENNETE

C.S. COURS SUPREME

M. COMM. MINISTERE DU COMMERCE

M.CS.P.H. MINISTERE DE LA CULTURE ET DU PATRIMOINE HISTORIQUE
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M.J.G.S. MINISTERE DE LA JUSTICE ET DU GARDE DES SCEAUX

S.G.G. SECRETARIAT GENERAL DU GOUVERNEMENT

M.H.T.A. MINISTERE DE L’'HOTELLERIE, DU TOURISME ET DE L'ARTISANAT

M.A.T.D. MINISTERE DE L’ADMINISTRATION DU TERRITOIRE ET DE LA DECENTRALISATION

M.S.P.C. MINISTERE DE LA SECURITION ET DE LA PROTECTION CIVILE

M.A.S.P.F.E. MINISTERE DE L’ACTION SOCIAL, DE LA PROMOTION FEMININE ET DE L’ENFANCE

M.F.P.R.E.M.A. MINISTERE DE LA FONCTION PUBLIQUE, DE LA REFORME DE L’ETAT ET LA MODERNISATION DE L’ADMINISTRATION
M.J.E.J. MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DE L’EMPLOI JEUNES

S.G.A.R. SECRETARIAT GENERALE DES AFFAIRES RELIGIEUSES

C.E.S. CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL
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